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ATA DA AUDIENCIA PUBLICA PARA DISCUSSAO E AVALIAGAO DO PROJETO:
DE LEI N° 157/2024, QUE DISPOE A LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS;
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PARA O EXERCICIO FINANCEIRO DE 2025 - LDO/2025, EM CONFORMIDADE;
COM O REQUERIMENTO N° 900/2024. '

As dezenove horas e nove minutos do dia vinte do més de agosto do ano de dois mil e vinte-
e quatro, no Plenario da Camara Municipal de Piracicaba, instalada em prédio préprio na
Rua Alferes José Caetano, 834, foi realizada a Audiéncia Publica para discussio e
avaliagao do Projeto de Lei n® 157/24, que dispde sobre a Lei de Diretrizes Orgcamentarias ;
para o exercicio financeiro de 2025 - LDO/2025. O Chefe do Setor de Cerimonial, Marcelo
Bandeira, conduziu a abertura dos trabalhos informando sobre os assuntos a serem
tratados e a dindmica desta atividade legislativa nos seguintes moldes:1 - Autoridades que
compoe a Mesa Diretiva: 3 minutos para consideragdes iniciais; 2 — Secretaria de Financas:
45 minutos para exposicao; 3 — Abertura para a participagado popular, com tempo de 2
minutos para a formulacdo de cada questionamento acerca da matéria, para cada ¢
interessado; 4 — Vereadores presentes: 3 minutos para manifestagdo; 5 — Fala dos.
secretarios municipais para resposta aos questionamentos. Informou ainda que a audiéncia
publica teve transmissao ao vivo pela TV Camara Piracicaba na frequéncia 11.3 UHF da
TV Digital aberta, canal 4 da Net/Claro, canal 9 da Vivo/Fibra, mas que ndo sera’
transmitida pelos perfis da Camara no Facebook e no Youtube e na pagina of|C|aI
camarapiracicaba.sp.gov.br em razdo da restricao da lei eleitoral. A mesa dos trabalhos foi
ocupada pelo vereador André Gustavo Bandeira, Presidente da Comisséao de Financgas e
Orcamento; pelo Procurador Geral do Municipio, Guilherme Ménaco de Mello; pela
Secretaria Municipal de Financgas, Telma Trimer de Oliveira Pereira e pelo Chefe da Divisao
de Analises de Dados Econdmicos da Secretaria Municipal de Finangas, Yuri Katoo.
Registraram presenga, como membros do Poder Legislativo, as vereadoras Raimunda
Ferreira de Almeida e Silvia Maria Morales. Constatou-se, ainda, por parte do Poder
Legislativo, a presenca dos servidores Gerson Bocatto, Francisco Gomes Ferreira, dentre £
outros, da Assessora Bruna Graziela do Carmo Togni, do Gabinete do vereador Paulo
Sérgio Camolesi e da Assessora Claudia Renata Novolette, do Gabinete da vereadora
Raimunda Ferreira de Almeida. Registraram presenga, como autoridades do Poder
Executivo: representando o Secretario de Administracdo, Luis Fernando Cassinelli,
assessora Nara Elisa Aparecida Campos; representando o Secretario de Obras e Zeladoria,
Marcio Marino, a Sra. Marcia Regina Santos de Souza; o Secretario de Habitagao e Gestao
Territorial, Paulo Angelo Frias; o Secretario de Saude, Dr. Marcelo Pinto de Carvalho; o
Secretario de Educacao, Bruno César Roza; o Secretario da Acéo Cultural, Carlos Alberto
Lordello Beltrame; a Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social, Euclidia Maria
Bombo Lacerda Fioravante; a Secretaria de Mobilidade Urbana, Transito e Transportes, 2
Jane Franco; a Secretaria de Esportes, Lazer e Atividades Motoras, Maria Angélicas
Gongalves da Silva; o Secretario de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Turismo,g
Euclides Baraldi Libardi; o Presidente do SEMAE, Arthur Costa Santos; o Presidente d0<
IPASP, Antbnio Carlos Schiavon. Representando a sociedade civil, acompanharam estaw
atividade legislativa: José Ferreira Matos, representando o Conselho do FUNDEB e ag
Associacao dos moradores do Eldorado; Jeferson Moraes, representando o Conselhot
Tutelar 3, José Admir Moraes Leite, ex-Secretario municipal de Financgas; Pedro Alberto§
Caes, do SEMAE; Emerson Luiz Chequeto Navarro, do SEMAE; Clarindo J. M. Neto, doo
SEMAE; André Evandro P. da Silva, do IPASP; Claudinei Rodrigues, da SecretarlaD
Municipal de Saude; e os cidadaos Francisco Renato Campos, Alexandre Travalin, Vitor R.

http://siave.camarapiracicaba.sp.gov. br/documentos/autent|car e informe o codigo do documento - 0ST9-8V5H-1MWY-3SV1
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Pereira e Bruno B. de Lima. Justificou auséncia, agradecendo o convite, o vice-Presidente
do SIMESP, Paulo Estevdo Camargo. Como Presidente da Comissdo de Finangas e g
Orcamento, o vereador André Gustavo Bandeira, fez uma saudacdo aos presentes, ©
anunciou os temas desta audiéncia publica, destacando a importancia da fiscalizagéo§
orgcamentaria e 0 acompanhamento pela sociedade civil. Bandeira salientou que a audiéncia s
se realizou no periodo noturno em observancia & recomendacao realizada pelo Tribunal de 5
Contas do Estado de Sao Paulo, que vislumbrou uma possibilidade de maior participagao.
popular. Constatou-se, contudo, que o publico presente na audiéncia ndo foi maior do que
0 publico das audiéncias publicas realizadas no periodo da tarde. Bandeira destacou que a
nao transmissao da audiéncia pelas redes sociais da Camara (Youtube e Facebook) se o
deve em razdo de determinagdo do Ministério Publico, recomendagdo que dificulta a
participacdo popular daquelas pessoas que querem assistir a audiéncia de suas
residéncias. Ato continuo, em suas consideragdes iniciais, fez uso da palavra o Procurador-
Geral do Municipio, Dr. Guilherme de Ménaco de Mello, que cumprimentou os presentes.
Na sequéncia, pela Secretaria Municipal de Financas, Telma Trimer, apds uma breve
saudagao aos presentes, deu inicio a apresentacao, do Projeto de Lei n°® 157/2024, que =
disp6e a Lei de Diretrizes Orcamentarias para o exercicio financeiro de 2025 -
LDO/2025. Sobre as proposi¢cdes debatidas nesta audiéncia publica, a titular da pasta das
Finangas fez a exposigao das informagdes com os slides a seguir reproduzidos:
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Prefeitura do Municipio

http://siave.camarapiracicaba.sp.gov.br/documentos/autenticar e informe o cédigo do documento - 0ST9

Lei de Diretrizes Orcamentarias
PL n2 157/2024 (LDO 2025)

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE POR: COMISSAO DE FINANGCAS E ORCAMENTO 2023/2024. Sistema Siscam
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PL 157/2024 (LDO 2025) -
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Receitas e Despesas

Consideracoes Finais

Fundamento Legal ' f

nstitui F 1

“Art. 165 — Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo: Il — as diretrizes
orcamentdrias”
Lei de Responsabili Fiscal '
“Art. 48 (...)
Pardgrafo Unico — A transparéncia serd assegurada também mediante incentivo a
participagdo popular e realizacd iénci iblicas, durante os processos de

laboracd i o] lanos, lei iretrizes orcamentdri

orcamentos. ”

Lei Organica do Municipio
“Art. 147 - Os projetos de lei relativos ao Plano Plurianual, de Diretrizes
Orcamentdrias, Orcamento Anual e os Créditos Adicionais serdio apreciados pela

Comissdo de Legislacdo, Justica e Redagdo e pela Comissdo Permanente de
Finangas e Orcamento (...)"

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE POR: COMISSAO DE FINANCAS E ORGCAMENTO 2023/2024. Sistema Siscam. Para obter informac
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Introducao a LDO -

A Lei de Diretrizes Orcamentdrias — LDO é um

planejamento de curto prazo que estabelece as

prioridades e metas do Orcamento Geral do

Municipio para o exercicio seguinte e diretrizes

para elaboracdao da Lei Orcamentdria Anual —

LOA.

Estrutura do Orcamento Geral do
Municipio

Administracao 2 "
Direta Legislativo

1
[ | 1

Guarda
Municipal

Secretarias Procuradoria

Administracao
Indireta
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Compatibilidade com o PPA

Plano Plurianual

Lei Orgcamentaria

(PPA) Anual (LOA)

* Define as * Regras para N » Estima as receitas
estratégias, elaborar e executar € programa as
diretrizes e metas o orgamento do despesas de cada
da administragdo ano seguinte; ano, de acordo com
publica para o « Define prioridades as prioridades do
periodo de 4 anos e metas do PPA e as regras

governo estabelecidas pela
LDO.
b P S P b Wy

Todas as Agoes da LDO possuem indicadores, metas fisicas e
financeiras e estdo de forma compativel com o Plano Plurianual
aprovado pela Lei n2 9.571/21 e suas alteragoes.

Compatibilidade

Os valores da LDO 2025 serao compativeis com os valores
do PPA 2022-2025 no ano de 2025 :

PPA 4 anos - 2022 a

12 Ano Mandato 12 Ano Préximo

Sl Mandato Atual ity
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Compatlbilidade Exemplo

AR - DA EED --,..________,_./‘

|>

MICIAL ' AuTERacho IncLugho excLvsho
" [ —————
[ PRI AL O AR s
— SROR SRS I i taako: IPREFIITURA MURMSPAL DY PIRACICARA
[T

AL DRCVTORG WL SERET AR 080100 - SECRETARIA MUNICPAL DE ORRAS E ZELADORIA

|- = UNIDADE EXECUTORA: 00011 - SERVICOS URBANOS
sanmtin: R T

FUNEAG: 15- Urbanisme
LTy N Deerae vt drkas

SUBFUNCA: et wha
D Losaexd

PROGRAMA 007% - Dtsenwphaments Urbans
cio 54 Pamastachs de Vs Pibbiczs
| e PPA S LDO
DL M Dustads acho: 204 Pavimestacho de Vias Pablicas
e - INDICADOR: Favimentache Realizada

LATLT Y T
M LEEARG MMM

I
T
1 TESOURD 13 430 000,90
e 15 430.000,08

Parametros e
Indices Economicos
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Parametros -

Valores do PPA 2022-2025 como base de calculo

Inflagao (IPCA)

Crescimento do PIB

Varia¢ao da Taxa SELIC

Indicadores Economicos - 2025 -

Estimativa da
Inflagdo Anual — IPCA
(IBGE)

[ dosinnesivm } 1,90%
[ Taxa SELIC } 8’ 50%

*Banco Central - 07/08/2023
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B

Receitas e Despesas
2025

PIRACICABA
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Receita e Despesa Total — 2025 -
O T
Receita 2;425 Despesa 2 - 209
Dires Bilhdes Direta Bilhdes
L ya : ‘
) %
Receita 5 19 Despesa 73 5
Indireta M llhﬁes Indireta Milhdes
A\ v A —
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Receita e Despesa por Categoria — 2025

Rec. Correntes 2.886.659.000,00
Rec. Capital 7.778.000,00
Rec. Correntes - Intraorgamentdria 89.948.000,00
Deducdes Rec. Corrente* -39.920.000,00

Total - Receitas 2.944.465.000,00

Despesas LDO 2025

Desp. Correntes 2.678.938.400,00
Desp. Capital 215.168.600,00
Reservas 50.358.000,00

Total - Despesas 2.944.465.000,00

Receita e Despesa por Orgdo - 2025

Orgaos Diferenca

Camara Municipal 0,00 59.700.000,00 -59.700.000,00
Prefeitura Municipal 2.425.193.000,00 2.149.544.000,00 275.649.000,00

Fundagdo Mun. de Ensino 25.677.000,00 25.677.000,00 0,00
Servigo Mun. de Agua e Esgoto 396.761.000,00 395.010.000,00 1.751.000,00
Inst. Prev. Assist. Func. Munic. 96.834.000,00 314.534.000,00 -217.700.000,00

Total - Municipio 2.944.465.000,00 | 2.944.465.000,00 “
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Principais Receitas da Prefeitura - 2025 -

%

Principais Receitas

ICMS 584.484.000,00 24,10%
ISSQN 373.643.000,00 15,41%
Fundeb 275.000.000,00 11,34%
IPTU 235.138.000,00 9,70%
IPVA 143.988.000,00 5,94%
IR 128.166.000,00 5,28%
FPM 116.479.000,00 4,80%
Taxas 112.698.000,00 4,65%
ITBI 66.360.000,00 2,74%
Outras Receitas 389.237.000,00 16,05%

Total - Prefeitura 2.425.193.000,00 100,00%

Despesa da Prefeitura por Secretaria - 2025

Unidade Gestora (%) do Total

http://siave.camarapiracicaba.sp.gov.br/documentos/autenticar e informe o cédigo do documento - 0ST9-8V5H-1MWY-3SV1
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GOVERNO 20.564.000,00 0,96% :
PROC. GERAL 60.797.000,00 2,83%
SEMUHGET 15.266.000,00 0,71%
ADMINISTRACAO 67.730.000,00 3,15%
FINANCAS 137.152.000,00 6,38%
EDUCAGAO 609.576.000,00 28,36%
OBRAS e ZELADORIA 113.516.000,00 5,28%
ASSISTENCIA SOCIAL 69.485.000,00 3,23%
AGRICULTURA 26.083.000,00 1,21%
MEIO AMBIENTE 208.709.000,00 9,71%
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Despesa da Prefeitura por Secretaria - 2025 -

Unidade Gestora (%) do Total

ACAO CULTURAL 31.630.000,00 1,47%
SAUDE 608.824.000,00 28,32%
TRANSP. INTERNOS 19.341.000,0 0,90%
GUARDA MUNICIPAL 57.074.000,00 2,66%
TRANSITO 70.409.000,00 3,28%
ESPORTE E LAZER 20.958.000,00 0,97%

DESENVOLVIMENTO ECON.
TRAB. TURISMO

CORREGEDORIA 1.175.000,00 0,05%

Total Geral 2.149.544.000,00 100,00%

Despesa das Indiretas e Camara - 2025 -

Unidade Gestora m (%) do Total

11.255.000,00 0,52%
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CAMARA 59.700.000,00 7,51%
FUMEP 25.677.000,00 3,23%
SEMAE 395.010.000,00 49,69%
IPASP 314.534.000,00 39,57%

Total Geral 794.921.000,00 100,00%
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Recursos para Saude - 2025

Recusos | Velor | ()doTota

RECURSOS MUNICIPAIS 442.241.000,00 72,64%
RECURSOS ESTADUAIS 5.220.000,00 0,86%
RECURSOS FEDERAIS 160.118.000,00 26,30%
OUTROS 1.245.000,00 0,20%

TOTAL 608.824.000,00 100,00%

Recursos para Educagao - 2025 .

Reorsos | vaor |0 doTota
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RECURSOS MUNICIPAIS 263.456.000,00 43,22%
RECURSOS ESTADUAIS 299.400.000,00 49,12%
RECURSOS FEDERAIS 46.720.000,00 7,66%
OUTROS 0,00 0,00%

TOTAL 609.576.000,00 100,00%
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Recursos para Assisténcia Social - 2025

Reausos | aor | () doTota

RECURSOS MUNICIPAIS 57.013.000,00 82,05%
RECURSQOS ESTADUAIS 1.638.000,00 2,36%
RECURSOS FEDERAIS 6.069.000,00 6,86%
OUTROS 4.765.000,00 8,73%

TOTAL 69.485.000,00 100,00%
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Cobertura Financeira prevista do Déficit do
Regime de Previdéncia Municipal

LDO 2025 - IPASP
Unidade Gestora

Fundo de Repasse 44.894.000,00 262.594.000,00 -217.700.000,00

Fundo de Reserva 51.940.000,00 51.940.000,00

96.834.000,00 314.534.000,00 -217.700.000,00

2025

Diferenca referentes aos aportes do SEMAE, Camara e Prefeitura. E
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Consideragoes Finais

A LDO 2025 apresentou as estimativas contidas no PPA, com parametros de 07/08/2023
projetados para 2025. Neste PL o Poder Executivo ndo propds alteragdes devido
as volatilidade do Boletim Focus e as incertezas sobre a reforma tributdria no momento
da elaboracdo da LDO. Todos os ajustes necessarios serdo propostos com a entrega da
LOA/202 ran rio a revisa Plano Plurianual.

Cenario d [ 50 da inflacs Relativa estabilidade nas
enario de aceleracao aa inflagcao previsées do PIB para 2025

Elaboracdo Elaboracdo
LDO 2024 LOA 2024

Cenario atual

Valores previstos para

2028 (03/08/22) | (07/08/23) | ©%/08/24)
Inflagio (IPCA) 3,00% 3,50% 3,98% t*
Crescimento do PIB 2,00% 1,90% 1,92% =

*Fonte: Sistemas de Expectativas de Mercado (Banco Central do Brasil)
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Apos a explanagao pela Secretaria de Finangas, o Presidente da Comissé&o de Finangas e &

Orgcamento questionou se algum representante do Executivo se alguém gostaria de fazer © o
alguma colocagao. Nao havendo quem quisesse complementar a apresentacao, o vereador >
André Bandeira passou @ FASE DA PARTICIPAGCAO POPULAR, abrindo a palavra ao 3 q;
publico presente. Ndo houve quem quisesse se manifestar. Foi dada a palavra as S
vereadoras presentes. Fez uso da fala a vereadora Rai de Almeida (19h36min), que g
questionou algumas das provisdes realizadas, tais como Defesa Civil, Orgamento f
Participativo, contratos de consultoria a Procuradoria Geral Municipal, banco de alimentos, ;
atendimento as mulheres em situacao de violéncia e vulnerabilidade, cultura, dentre outras, w
sendo respondida pela Secretaria de Finangas (19h44min), pelo Procurador Geral do ‘8~§
Municipio (19h49min), pelo Secretario da Agao Cultural (19h51min), Secretaria Municipal Eg
de Assisténcia e desenvolvimento Social (19h54min). Os representantes do Executlvo””
esclareceram que ainda havera revisdo das receitas previstas quando da apresentacao da

Lei Orcamentaria Anual e que alguns programas sdo custeados com investimentos
estaduais e federais. Tratou-se dos valores de contratos nas areas de consultoria, ©
justificados pela necessidade de expertise em areas especificas, e da necessidade de se

investir em tecnologia e na recuperagao do Centro Civico, que nunca passou por reforma,
e outros espacos, tais como criagdo de um centro cultural e reforma do teatro municipal.
Apods, a Sra. Nara Elisa Aparecida Campos (19h53min), representando o Secretario de;
Administracdo, Luis Fernando Cassinelli, assumiu o0 compromisso de enviar posteriormente
para esta Casa de Leis as respostas referentes a Comunicag¢ao social. Ato continuo, fez
uso da palavra a vereadora Silvia Maria Morales (19h57min), manifestando insatisfagaoc.
guanto ao orgamento destinado para pastas menores, que dispéem de uma fatia menor do
orgamento, tais como as pautas de habitagdo e gestao territorial, agricultura, esportes,
cultura, meio ambiente e zeladoria, sendo respondida pela Secretaria de Financas
(20n02min), que expressou a dificuldade de realizar o orgamento e dividi-lo entre as pastas
em vista da limitagao dos recursos e do fato de que as receitas estdo comprometidas pelo
custeio com folha de pagamento, transporte coletivo, com as PPP’s (parcerias publico

privadas), por exemplo. Na sequéncia, a vereadora Rai de Almeida (20h05min) questionou
sobre o custeio com folha de pagamento e sobre o alto custo das PPP’s, sendo respondida
pela Secretaria de Finangas (20h05min), que amparou sua resposta nos dados contidos
nas tabelas da apresentacao realizada anteriormente. Reabrindo a FASE DA
PARTICIPAGCAO POPULAR, o Presidente da Mesa anunciou a inscri¢cdo do senhor José
Ferreira Matos para fazer uso da palavra, representando o Conselho do Fundeb e a
Associacdo dos moradores do Eldorado. O senhor José Ferreira Matos (20h09m|n)
agradeceu aos Secretarios e, especialmente, ao Secretario da Educagao pela melhoria da
educacdo no Municipio de Piracicaba. Destacou, ainda, o seu desejo de que retorne o
Orcamento Participativo e de que o espago da antiga Unimep seja ocupado por uma3
Universidade Federal. Ato continuo, o Presidente dos trabalhos, Vereador André Bandeira,
teceu consideragdes sobre as possiveis alteracdes a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) 3
e ao Plano Plurianual quando advir a Lei Orgamentaria Anual. Bandeira questionou 03
Presidente do SEMAE (Servico Municipal de Agua e Esgoto) sobre dois itens previstos na 2 <z(
LDO, atinentes ao fornecimento de agua, tratamento de esgoto e servigos urbanosw
(infraestrutura e modernizagéo). Questionou sobre a redugéo dos valores projetados para @ 5
o ano de 2025 comparativamente ao valor previsto para 2024, a despeito da crise hidrica E
atualmente vigente. Fazendo uso da palavra, o Presidente do SEMAE, Arthur Costa Santos 3
(20h15min), informou que estdo sendo utilizados varios financiamentos (através de g
programas como o Finisa e Desenvolve SP) para que os investimentos possam ser feitos
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municipio através destes programas. Arthur Costa Santos teceu comentarios sobre a g
elevacao de despesas do SEMAE e problemas no abastecimento em funcdo do eplsodlo o
de contaminagao do Rio Piracicaba, que ocasionou a mortandade de toneladas de peixes, 2
de como a autarquia foi pressionada pelos o6rgaos de controle ambiental (Cetesb e q;
Ministério Publico) para eliminar o langamento de efluentes no corpo d’agua, culminando S
na implantagdo emergencial de uma estacao de tratamento de efluentes. Versou sobre os. g
problemas de sedimentagdo do Rio Corumbatai, que obrigam as lavagens dos filtros com
maior frequéncia, operagao que prejudica o abastecimento em algumas regides, que devem 5
voltar & normalidade com a recuperagdo do rio. Destacou a necessidade dos contratos «
emergenciais firmados para atender a populagédo. Reperguntado pelo Presidente da Mesa,
vereador André Bandeira, o Presidente do SEMAE esclareceu que os financiamentos serao
executados nos préximos trés anos. Ato continuo, a vereadora Rai de Almeida (20h23min)-
questionou o Presidente do SEMAE se existe uma previsao a curto, médio ou longo prazo
para a troca das redes de distribuicdo de agua. O Presidente do SEMAE esclareceu sobre
os projetos para trocas destas redes de distribuicdo de agua, perpassando sobre os demais =
problemas do SEMAE. A vereadora Rai de Almeida (20h34) fez novamente uso da palavra
para questionar sobre a PPP Mirante e sua atuagao (obrigagao contratual) quanto a questao
do saneamento basico. O Presidente do SEMAE respondeu que ha uma equipe de
fiscalizagao dos despejos irregulares de esgoto nos rios, ribeirdes e cérregos, o que tem;
levado a aplicacdo de multas a concessionaria Mirante, responsavel pelo servigo. No §
entanto, o contrato € antigo, firmado ha 10 (dez) anos, e os valores, inclusive das multas,
nunca foram renegociados, destacando que, apesar das solicitagdes serem atendidas na
pratica, no dia-a-dia, existe a necessidade de que o contrato seja revisto e atualizados os
valores aplicados como penalidades para garantir a efetividade do servigo. Na sequéncia,
o Presidente da Comissao de Financas e Orgcamento, vereador André Bandeira (20h40min),
consultou a Secretaria de Finangas e o Procurador Geral do Municipio se eles gostariam & o
de fazer as suas consideragcdes finais, sendo respondido negativamente. No
encerramento dos trabalhos, o Presidente da Mesa informou sobre o cronograma deflnldo
pela Mesa Diretora da Camara Municipal para a discusséo e votacado da LDO 2025. Nao £
havendo mais matérias a serem discutidas, o Presidente da Comissdo de Financgas e
Orcamento declarou encerrada a audiéncia publica as vinte horas e quarenta e dois
minutos, agradecendo a presenga de todos. O formato desta ata segue o previsto pela:

S

(}AMENTO 2023/2024 Sistema Siscam. Para obter mformagc’)es sobre assi
u mentos/autenticar e informe o coédigo do documento - 0ST9-8V5H-1MWY-3S
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Processo Civil - CPC e art 405 do Cdodigo de Processo Penal -
destacado relevo a fidedignidade das explanagdes colhidas por meio aud|OV|suaI e tambémg o
a prestigiar os principios constitucionais da celeridade, da economicidade e da eficiéncia.
Eu, Daniela Deleuze de Lima Balloni, Agente Legislativo, redigi a presente Ata que sera
lida, revisada e assinada pelos membros da Comissdo de Financas e Orgamento, se
conforme estiver.

R: COMISSAO DE FINA
camaraplramcaba sp. g

http://siave

André Gustavo Bandeira
Presidente da Comissao de Financas e Orgamento
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