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Pauta

* Fundamento legal;

* Demonstrativos:

LRF;

Prefeitura;

Fumep;

Semae;

Ipasp.

* Considerações finais.

MUNICÍPIO DE PIRACICABA



Fundamento Legal

Constituição Federal - Art. 166;

Lei de Responsabilidade Fiscal - Art. 9º;

Lei Orgânica do Município - Art. 147.

MUNICÍPIO DE PIRACICABA



Fundamento Legal

Constituição Federal – 1988

Art. 166 - ... 

§ 1º - Caberá a uma comissão mista permanente... :

II - ... Exercer o acompanhamento e a fiscalização 
orçamentária ...

MUNICÍPIO DE PIRACICABA



Fundamento Legal

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) – 2000

Art. 9º - ...

§ 4º - Até o final dos meses de maio, setembro e fevereiro, o 
Poder Executivo demonstrará e avaliará o cumprimento das 
metas fiscais de cada quadrimestre, em audiência pública na 
comissão referida no § 1º do art. 166 da Constituição ou 
equivalente nas Casas Legislativas estaduais e municipais.

MUNICÍPIO DE PIRACICABA



Fundamento Legal

Lei Orgânica do Município

Art. 147 – ... Serão apreciados pela Comissão Permanente 
de Finanças e Orçamento à qual caberá:

II - ... Exercer o acompanhamento e fiscalização 
orçamentária

MUNICÍPIO DE PIRACICABA



Demonstrativos

Lei de Responsabilidade Fiscal 
(LRF)

MUNICÍPIO DE PIRACICABA



Relatório Resumido da 
Execução Orçamentária

Administração Direta, Indireta e Fundacional

MUNICÍPIO DE PIRACICABA



Relatório Resumido da Execução Orçamentária

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

Município de Piracicaba em R$ milhões

Receita Receita

Arrecadada a Realizar

a) Rec. Correntes 1.607,3 539,1 1.068,2

b) Rec. de Capital 49,9 7,9 42,0

c) Rec. Intraorçamentária 36,0 11,1 24,9

d) Receita Total (a + b) 1.657,1 546,9 1.110,2

Despesa Despesa

Empenhada Liquidada

e) Desp. Correntes 1.522,6 863,3 425,6

f) Desp. de Capital 100,5 27,3 9,2

g) Reserva de Contingência 32,7 0,0 0,0

h) Desp. Intraorçamentária 37,4 11,7 11,1

i) Despesa Total (e + f + g) 1.655,7 890,6 434,8

Superávit  /  Déficit 1,4 -343,7 112,1

Acumulado até o quadrimestre

Acumulado até o quadrimestre

Receitas

(Categorias Econômicas)

Despesas

(Categorias Econômicas)

Previsão Inicial

LOA

Previsão Inicial

LOA



Relatório Resumido da Execução Orçamentária

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

Município de Piracicaba em R$ milhões

Inicial Prevista Arrecadada Empenhada Liquidada
Ref. a Desp. 

Empenhada

Ref. a Desp. 

Liquidada

(1) (2) (3) (4) (5) = (2 - 3) (6) = (2 - 4)

Admin. Direta 1.353,2 450,8 689,1 340,2 -238,4 110,6

Câmara 0,0 0,0 12,8 9,1 -12,8 -9,1

Prefeitura 1.353,2 450,8 676,3 331,1 -225,5 119,7

Admin. Indireta 303,9 96,2 201,5 94,7 -105,3 1,5

Fumep 29,2 8,3 10,6 8,5 -2,3 -0,2

Semae 232,1 79,1 151,7 49,2 -72,7 29,9

Emdhap 2,1 0,9 3,4 2,8 -2,5 -1,9

Ipasp 40,5 7,8 35,4 33,9 -27,5 -26,0

Ipplap 0,0 0,0 0,4 0,2 -0,3 -0,2

Total 1.657,1 546,9 890,6 434,8 -343,7 112,1

Órgãos

Receita Despesa Resultado Orçamentário



Relatório Resumido da Execução Orçamentária

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

76,1%

11,3%

7,8%
2,1% 2,7%

Prefeitura
R$ 331,1 milhões  

Semae
R$ 49,2 milhões  

Ipasp
R$ 33,9 milhões  

Câmara
R$ 9,1 milhões  

Fumep + Emdhap + Ipplap
R$ 11,6 milhões  



Demonstrativo dos Restos a 
Pagar

Administração Direta, Indireta e Fundacional

MUNICÍPIO DE PIRACICABA



Demonstrativo dos Restos a Pagar

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

Município de Piracicaba em R$ milhões

Cancelados Pagos Total

Admin. Direta 50,1 2,5 34,9 37,4 12,7

Câmara 0,8 0,0 0,5 0,6 0,2

Prefeitura 49,3 2,5 34,3 36,8 12,6

Admin. Indireta 25,4 0,1 16,3 16,4 9,0

Fumep 0,7 0,0 0,6 0,6 0,0

Semae 24,2 0,1 15,2 15,2 9,0

Emdhap 0,5 0,0 0,4 0,4 0,1

Ipasp 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0

Ipplap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 75,5 2,6 51,1 53,7 21,8

Saldo Atual a 

Pagar - 2018
Órgãos

Saldo

Anterior

Baixas



Demonstrativo dos Restos a Pagar

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

12,6
9,0

0,2

36,8
15,2

1,7

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Prefeitura Semae Demais Órgãos

Saldo a Pagar Restos a Pagar - Pago



Relatório de Gestão Fiscal

Administração Direta, Indireta e Fundacional

MUNICÍPIO DE PIRACICABA



Relatório de Gestão Fiscal – Poder Executivo

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

Poder Executivo Municipal em R$ milhões

I – Comparativos
1º Quadrimestre

2017

2º Quadrimestre

2017

3º Quadrimestre

2017

1º Quadrimestre

2018

Receita Corrente Líquida 1.380,5 1.404,9 1.420,2 1.439,1

Despesas c/ Pessoal 604,6 607,8 606,5 615,6

% sobre a RCL 43,80% 43,26% 42,71% 42,78%

Dívida Consolidada Líquida 0,0 0,0 63,8 0,0

% sobre a RCL 0,00% 0,00% 4,49% 0,00%

Operações de Crédito 3,8 23,0 24,0 5,4

% sobre a RCL 0,27% 1,64% 1,69% 0,38%



Relatório de Gestão Fiscal – Poder Executivo

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

54,00%

120,00%

16,00%

42,78%

0,00% 0,38%
0%

25%

50%

75%

100%

125%

Despesas c/ Pessoal Dívida Consolidada Líquida Operações de Crédito

Limite Realizado



Relatório de Gestão Fiscal – Poder Executivo

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

43,80%
43,26%

42,71% 42,78%

54,00%

35%

40%

45%

50%

55%

1º Quadrimestre

2017

2º Quadrimestre

2017

3º Quadrimestre

2017

1º Quadrimestre

2018

Realizado LimiteLimite Prudencial

51,30%



Relatório de Gestão Fiscal – Poder Legislativo

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

Poder Legislativo Municipal em R$ milhões

I – Comparativos
1º Quadrimestre

2017

2º Quadrimestre

2017

3º Quadrimestre

2017

1º Quadrimestre

2018

Receita Corrente Líquida 1.380,5 1.404,9 1.420,2 1.439,1

Despesas c/ Pessoal 23,9 23,2 23,6 23,8

% sobre a RCL 1,73% 1,65% 1,66% 1,65%



Relatório de Gestão Fiscal – Poder Legislativo

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1,73% 1,65% 1,66% 1,65%

6,00%

0%

2%

4%

6%

8%

1º Quadrimestre

2017

2º Quadrimestre

2017

3º Quadrimestre

2017

1º Quadrimestre

2018

Realizado Limite



Demonstrativos

Câmara de Vereadores

MUNICÍPIO DE PIRACICABA



Comparação das Despesas Liquidadas - Câmara

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

Câmara de Vereadores de Piracicaba

R$ milhões % R$ milhões % R$ milhões %

a) Despesas Correntes 8,7 99,6% 9,1 99,9% 0,3 4,0%

Pessoal e Encargos 6,6 75,3% 6,8 74,4% 0,2 2,5%

Juros e Encargos da Dívida 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%

Outras Despesas Correntes 2,1 24,4% 2,3 25,5% 0,2 8,5%

b) Despesas de Capital 0,0 0,4% 0,0 0,1% 0,0 -63,1%

Investimentos 0,0 0,4% 0,0 0,1% 0,0 -63,1%

Amortização da Dívida 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%

Total (a + b) 8,8 100,0% 9,1 100,0% 0,3 3,7%

Variação 2018/2017
Despesas

1º Quadrimestre de 2017 1º Quadrimestre de 2018



Demonstrativos

Fundação Municipal de Ensino

Fumep

MUNICÍPIO DE PIRACICABA



Comparação das Principais Receitas Previstas x Arrecadadas

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

Fundação Municipal de Ensino - FUMEP

Prevista Arrecadada

(a) (b) R$ milhões %

Anuidade - Cursos 3º. Grau 7,6 6,5 -1,1 -14,7%

Anuidade - Cursos 2º. Grau 0,5 0,6 0,1 19,4%

Pró-graduação MBA 0,2 0,3 0,1 32,7%

Aplicações Financeiras 1,0 0,5 -0,5 -53,8%

Dívida Ativa 0,3 0,4 0,1 28,1%

Subtotal 9,6 8,1 -1,4 -14,8%

Demais Rec. Correntes 0,2 0,2 0,0 -11,7%

Demais Rec. de Capital 0,0 0,0 0,0 0,0%

Total 9,7 8,3 -1,4 -14,7%

Receitas

1º Quadrimestre de 2018 Variação

(c) = (b - a)



Comparação das Despesas Liquidadas

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

Fundação Municipal de Ensino - FUMEP

R$ milhões % R$ milhões % R$ milhões %

a) Despesas Correntes 8,8 100,0% 8,5 99,4% -0,3 -3,7%

Pessoal e Encargos 6,3 71,5% 6,3 74,2% 0,0 0,4%

Juros e Encargos da Dívida 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%

Outras Despesas Correntes 2,5 28,4% 2,1 25,2% -0,4 -14,1%

b) Despesas de Capital 0,0 0,0% 0,0 0,6% 0,0 1255,6%

Investimentos 0,0 0,0% 0,0 0,6% 0,0 1255,6%

Amortização da Dívida 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%

Total (a + b) 8,8 100,0% 8,5 100,0% -0,3 -3,2%

Variação 2018/2017
Despesas

1º Quadrimestre de 2017 1º Quadrimestre de 2018



Demonstrativos

Serviço Municipal de Água e 
Esgoto de Piracicaba - Semae

MUNICÍPIO DE PIRACICABA



Comparação das Principais Receitas Previstas x Arrecadadas

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

Serviço Municipal de Água e Esgoto - SEMAE

Prevista Arrecadada

(a) (b) R$ milhões %

Tarifa de Consumo de Água 33,4 31,5 -1,9 -5,8%

Tarifa de Coleta de Esgoto 34,1 34,5 0,4 1,0%

Parcelamento de Tarifa de Água 1,2 1,9 0,7 62,3%

Cobrança de Demanda de Água 0,3 0,8 0,5 183,5%

Aplicações Financeiras 1,2 1,0 -0,2 -16,9%

Dívida Ativa 0,9 0,6 -0,3 -33,7%

Subtotal 71,1 70,2 -0,9 -1,2%

Demais Rec. Correntes 3,8 4,6 0,8 22,2%

Demais Rec. de Capital 2,5 4,2 1,7 71,0%

Total 77,4 79,1 1,7 2,2%

Receitas

1º Quadrimestre de 2018 Variação

(c) = (b - a)



Comparação das Despesas Liquidadas

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

Serviço Municipal de Água e Esgoto - SEMAE

R$ milhões % R$ milhões % R$ milhões %

a) Despesas Correntes 43,5 95,3% 45,3 92,1% 1,8 4,1%

Pessoal e Encargos 10,6 23,2% 10,9 22,2% 0,3 2,8%

Juros e Encargos da Dívida 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%

Outras Despesas Correntes 32,9 72,0% 34,4 69,9% 1,5 4,5%

b) Despesas de Capital 2,2 4,7% 3,9 7,9% 1,7 80,9%

Investimentos 0,0 0,0% 1,6 3,2% 1,5 9974,2%

Amortização da Dívida 2,1 4,7% 2,3 4,8% 0,2 9,3%

Total (a + b) 45,6 100,0% 49,2 100,0% 3,5 7,8%

Variação 2018/2017
Despesas

1º Quadrimestre de 2017 1º Quadrimestre de 2018



Demonstrativos

Inst. Previd. Assist. Funcion. 
Municipais - IPASP

MUNICÍPIO DE PIRACICABA



IPASP - Fundo de Repasse

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

IPASP - Fundo de Repasse (*)

R$ milhões %

Receitas de Contribuições 12,1 34,5%

Rendimento de Aplic. Financeiras 0,0 0,1%

Compensação Previdenciária - Comprev 1,5 4,3%

Outras Receitas 0,1 0,4%

Repasses Financeiros (Prefeitura, Câmara e Semae) 21,3 60,7%

Receita de Capital 0,0 0,0%

Total das Receitas 35,1 100,0%

R$ milhões %

Pessoal e Encargos 0,4 1,1%

Benefícios Previdenciários 32,3 95,6%

Outras Desp. de Custeio (material e serviços) 0,7 2,0%

Precatórios 0,5 1,4%

Investimentos 0,0 0,0%

Total das Despesas 33,8 100,0%

1,3

11,6

(*) Fundo Financeiro - funcionários admitidos até 2003.

Receitas
Realizado até o quadrimestre

Resultado (Receitas  -  Despesas)

Saldo Financeiro do Fundo de Repasse

Realizado até o quadrimestre
Despesas



IPASP - Fundo de Reserva

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

IPASP - Fundo de Reserva (*)

R$ milhões %

Receitas de Contribuições 4,5 87,6%

Rendimento de Aplic. Financeiras 0,6 12,4%

Compensação Previdenciária - Comprev 0,0 0,0%

Outras Receitas 0,0 0,0%

Repasses Financeiros (Prefeitura, Câmara e Semae) 0,0 0,0%

Receita de Capital 0,0 0,0%

Total das Receitas 5,1 100,0%

R$ milhões %

Pessoal e Encargos 0,0 0,0%

Benefícios Previdenciários 0,2 100,0%

Outras Desp. de Custeio (material e serviços) 0,0 0,0%

Precatórios 0,0 0,0%

Investimentos 0,0 0,0%

Total das Despesas 0,2 100,0%

5,0

111,5

(*) Fundo Previdenciário - funcionários admitidos a partir de 2004.

Resultado (Receitas  -  Despesas)

Saldo Financeiro do Fundo de Reserva

Receitas
Realizado até o quadrimestre

Despesas
Realizado até o quadrimestre



IPASP - Consolidado

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

IPASP - Consolidado

R$ milhões %

Receitas de Contribuições 16,6 41,2%

Rendimento de Aplic. Financeiras 0,7 1,7%

Compensação Previdenciária - Comprev 1,5 3,8%

Outras Receitas 0,1 0,3%

Repasses Financeiros (Prefeitura, Câmara e Semae) 21,3 53,0%

Receita de Capital 0,0 0,0%

Total das Receitas 40,2 100,0%

R$ milhões %

Pessoal e Encargos 0,4 1,1%

Benefícios Previdenciários 32,5 95,6%

Outras Desp. de Custeio (material e serviços) 0,7 2,0%

Precatórios 0,5 1,4%

Investimentos 0,0 0,0%

Total das Despesas 34,0 100,0%

6,2

123,1

Receitas
Realizado até o quadrimestre

Despesas
Realizado até o quadrimestre

Resultado (Receitas  -  Despesas)

Saldo Financeiro Consolidado



Evolução do Saldo Financeiro - IPASP

MUNICÍPIO DE PIRACICABA
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Demonstrativos

Prefeitura do Município

MUNICÍPIO DE PIRACICABA



Comparação das Principais Receitas Arrecadadas

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

Prefeitura do Município de Piracicaba

1º Quadr. 2017 1º Quadr. 2018

(a) (b) R$ milhões %

ICMS 111,0 115,9 4,9 4,4%

ISS 48,2 52,0 3,9 8,0%

IPTU 50,0 55,2 5,2 10,4%

IPVA 62,2 65,2 3,0 4,8%

FPM 21,1 22,6 1,5 7,2%

Dívida Ativa 10,1 10,7 0,6 5,8%

IR 14,6 16,6 2,0 14,0%

Taxas 14,0 15,0 1,0 7,3%

ITBI 8,9 10,7 1,8 19,9%

IPI 0,8 1,0 0,2 28,3%

Contrib. Melhoria 0,3 0,3 -0,1 -20,2%

Subtotal 341,2 365,2 24,1 7,1%

Demais Rec. Correntes 86,5 81,9 -4,6 -5,3%

Demais Rec. de Capital 4,0 3,7 -0,3 -7,3%

Total 431,6 450,8 19,1 4,4%

Receitas

Receita Arrecadada Variação

(c) = (b - a)



Comparação das Principais Receitas Previstas x Arrecadadas

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

Prefeitura do Município de Piracicaba

Prevista Arrecadada

(a) (b) R$ milhões %

ICMS 118,8 115,9 -2,9 -2,5%

ISS 60,2 52,0 -8,2 -13,6%

IPTU 52,8 55,2 2,4 4,5%

IPVA 67,2 65,2 -2,0 -3,0%

FPM 26,0 22,6 -3,4 -13,2%

Dívida Ativa 10,7 10,7 0,0 0,1%

IR 18,0 16,6 -1,4 -7,6%

Taxas 14,1 15,0 0,9 6,2%

ITBI 13,3 10,7 -2,6 -19,6%

IPI 1,0 1,0 0,0 4,5%

Contrib. Melhoria 0,7 0,3 -0,5 -62,0%

Subtotal 382,9 365,2 -17,7 -4,6%

Demais Rec. Correntes 80,7 81,9 1,2 1,5%

Demais Rec. de Capital 4,3 3,7 -0,6 -14,3%

Total 467,9 450,8 -17,1 -3,7%

Receitas

1º Quadrimestre de 2018 Variação

(c) = (b - a)



Principais Receitas Arrecadadas

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

25,7%

11,5%

12,2%14,5%

5,0%

2,4%

28,7%

ICMS
R$ 115,9 milhões  

ISS
R$ 52,0 milhões  

IPTU
R$ 55,2 milhões  

IPVA
R$ 65,2 milhões  

FPM
R$ 22,6 milhões  

Dívida Ativa
R$ 10,7 milhões  

Demais Receitas
R$ 129,3 milhões  



Comparação das Despesas Liquidadas

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

Prefeitura do Município de Piracicaba

R$ milhões % R$ milhões % R$ milhões %

a) Despesas Correntes 319,3 97,6% 326,8 98,7% 7,6 2,4%

Pessoal e Encargos 153,4 46,9% 164,0 49,5% 10,6 6,9%

Juros e Encargos da Dívida 0,5 0,2% 1,4 0,4% 0,9 177,8%

Outras Despesas Correntes 165,4 50,5% 161,4 48,7% -4,0 -2,4%

b) Despesas de Capital 7,9 2,4% 4,2 1,3% -3,6 -46,2%

Investimentos 3,7 1,1% 1,8 0,5% -1,9 -52,5%

Amortização da Dívida 4,2 1,3% 2,5 0,8% -1,7 -40,7%

Total (a + b) 327,2 100,0% 331,1 100,0% 3,9 1,2%

Variação 2018/2017
Despesas

1º Quadrimestre de 2017 1º Quadrimestre de 2018



Comparação das Despesas Liquidadas

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

46,9%

50,5%

1,1% 1,4%

49,5%

48,7%

0,5% 1,2%

1º Quadrimestre 2017 1º Quadrimestre 2018

Pessoal e Encargos Outras Desp. Correntes Investimentos Demais Despesas



Despesas da Prefeitura por Secretarias Municipais

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

35,3%

26,5%

12,6%

4,0%

4,0%

3,7%

14,1%

Saúde
R$ 116,8 milhões  

Educação
R$ 87,6 milhões  

Meio Ambiente
R$ 41,6 milhões  

Finanças
R$ 13,3 milhões  

Desenv. Social
R$ 13,2 milhões  

Guarda Civil
R$ 12,1 milhões  

Demais Secretarias
R$ 46,5 milhões  



Composição das Despesas com Saúde, por fontes de recursos

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

71,3%

0,3%

28,4%

Rec. Municipal
R$ 83,2 milhões  

Rec. Estadual
R$ 0,4 milhões  

Rec. Federal
R$ 33,1 milhões  



Evolução do Estoque da Dívida Consolidada - Prefeitura

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

1º Quadrimestre de 2018

Prefeitura do Município de Piracicaba em R$ milhões

2004 2008 2012 2016 2017 Abr/2018

a) Operações de Crédito 14,9 8,1 3,5 16,2 40,0 39,1

Banespa (Proj. Cura/Centro Cívico) 5,6 1,5

CEF (Pro-Mob/Estrada do Bongue) 0,3

CEF (Pro-Moradia) 5,5 4,1 2,0

BNDES (PMAT) 3,8 2,1

Banco do Brasil (Pro-Vias) 1,5

CEF (Pro-Transporte/Mobilidade) 16,2 29,6 29,6

Banco do Brasil (Pro-Transp./Pavim.) 9,3 7,9

CEF (Pro-Transporte/Pavimentação) 1,1 1,6

b) Parc. de Encargos Previdenciários 62,5 74,5 51,1 108,8 89,3 87,2

INSS - Parcelamento 57,3 68,3 44,7 77,8 57,1 55,8

Pasep - Parcelamento 5,2 6,2 6,4 23,5 23,9 23,3

CEF - FGTS - Parcelamento 7,5 6,5 6,3

Reparcelam. FGTS / Infração Trab. 1,8 1,8

c) Outros Parcelamentos 7,8 8,1 6,2 0,4 0,0 0,0

Semae - Empréstimo Lei 3.358/92 2,5 2,6 2,0

Semae - Empréstimo Lei 4.205/96 5,3 5,5 4,3

Multa - Aterro (Pau Queimado) 0,4

d) Precatórios Judiciais 45,0 21,5 51,9 5,9 10,2 10,2

Saldo Final do Exercício 130,2 112,1 112,8 131,2 139,5 136,5

% sobre a RCL 37,6% 18,6% 12,3% 9,7% 9,8% 9,5%

Dívida Fundada
Saldo Final do Exercício



Evolução do Estoque da Dívida Consolidada - Prefeitura
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Desafios para Exercício 2018
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Desafios para Exercício 2018

Contingenciamento Inicial:

* Investimentos..................................................... 70%;

* Custeio............................................................... 10%;

* Serviços.............................................................. 10%.

Total Contingenciado............................ R$ 50.211.017,50

MUNICÍPIO DE PIRACICABA



Desafios para Exercício 2018

Previsão de investimento da Prefeitura por fontes de 
recursos:

MUNICÍPIO DE PIRACICABA

95,0%

2,3% 1,6%1,1%

Demais Despesas da Prefeitura Investim. - Oper. de Crédito

Investim. - Tesouro Investim. - Outras Fontes



Desafios para Exercício 2018

Evolução das Transfer. Financeiras da Prefeitura ao Ipasp
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Informações

http://www.piracicaba.sp.gov.br

http://www.financas.piracicaba.sp.gov.br

http://www.transparencia.piracicaba.sp.gov.br

MUNICÍPIO DE PIRACICABA


